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Niniejsze Zasady tadu korporacyjnego, przyjete przez Zarzad Spotki, wraz ze statutami
Komisji wykonawczej, Komisji rewizyjnej, Komisji ds. wynagrodzen, Komisji ds. finansow,
Komisji zarzadzajacej oraz Komisji ds. planowania sukcesji, stanowig ramy prawne
zarzadzania spotka AGCO Corporation. Zarzad bedzie dokonywac przegladu tych zasad 1

......

konieczne lub stosowne.

Zarzad Spoiki jest wybierany przez akcjonariuszy i ponosi wobec nich odpowiedzialnos¢.
Dziatalno$¢ spotki AGCO jest prowadzona przez jej pracownikow, kierownikow i dyrektorow
pod kierownictwem dyrektora generalnego (CEO) i nadzorem Zarzadu w celu zwigkszenia
dhlugoterminowej wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy. Zarzad monitoruje dzialalnos¢ CEO i
starszej kadry kierowniczej, aby zapewni¢ realizacj¢ dlugoterminowych interesow
akcjonariuszy.

1I. truktura i dzialalnos¢ Zarz nagrodzenie Zarz

Proces wyboru i wielkos¢ Zarzqdu

Akcjonariusze moga proponowac kandydatury (inne niz wlasne) do rozpatrzenia przez
Komisje zarzadzajaca Zarzadu, przedstawiajac imiona i nazwiska oraz informacje
uzupehiajace: Komisji zarzadzajacej, reprezentowanej przez Sekretarza Spotki. Kandydatury
nalezy ztozy¢ przed 31 grudnia kazdego roku, aby Komisja mogta je uwzgledni¢ podczas
wyborow w kolejnym roku.

Zarzad proponuje akcjonariuszom list¢ kandydatéw na czlonkdéw Zarzadu. Zarzad okresla
réwniez liczbg dyrektoréw w Zarzadzie, zgodnie z Aktem zatozycielskim spoiki i
Regulaminem spotki. W okresie migedzy zwyktymi zgromadzeniami akcjonariuszy Zarzad
moze na wolne stanowiska w Zarzadzie wybra¢ dyrektoréw, ktdrzy beda pelnic¢ swoje funkcje
do nastepnego zwyklego zgromadzenia.

Kwalifikacje

Dyrektorzy powinni kierowac¢ si¢ najwyzszymi osobistymi i zawodowymi standardami
etycznymi, uczciwos$cig 1 warto$ciami oraz by¢ zaangazowani w reprezentowanie
dhlugoterminowych interesoOw akcjonariuszy. Dyrektorzy musza réwniez posiadac praktyczng



madro$¢ 1 dojrzaty osad. Dyrektorzy musza by¢ obiektywni i dociekliwi. AGCO docenia
warto$¢ r6znorodnosci i stara si¢ mie¢ zroznicowany sktad Zarzadu z doswiadczeniem w
dziedzinie biznesu, zarzadzania, edukacji i technologii, a takze w obszarach, ktore sg istotne
dla globalnej dziatalno$ci Spoiki. Dyrektorzy musza by¢ gotowi poswieci¢ wystarczajaco duzo
czasu na skuteczne wykonywanie swoich zadan i obowigzkdw oraz powinni by¢
zaangazowani w petnienie funkcji w Zarzadzie przez dtuzszy okres. Dyrektorzy powinni by¢
gotowi do zloZenia rezygnacji w przypadku jakiejkolwiek znaczacej zmiany ich sytuacji
osobistej, ktora moglaby wptynaé na wykonywanie przez nich obowigzkéow dyrektorow
Spoiki, w tym zmiany ich gtéwnych obowigzkéw stuzbowych. Ponadto oczekuje sie, ze
dyrektor zrezygnuje z zasiadania w Zarzadzie na najblizszym zwyktym zgromadzeniu
akcjonariuszy po ukonczeniu przez niego 75 roku zycia.

Zazwyczaj dyrektorzy peligcy rowniez funkcje CEO lub zajmujacy rownorzedne
stanowiska nie powinni zasiada¢ w wiecej niz dwoch zarzadach spotek publicznych poza
zarzadem spotki AGCO, a pozostali dyrektorzy nie powinni zasiada¢ w wigcej niz czterech
innych zarzadach spotek publicznych poza zarzadem spotki AGCO.

Ze wzgledu na wartos$¢, jakg Zarzad przywigzuje do posiadania dyrektorow majacych wiedze
na temat Spoiki i jej dziatalno$ci, Zarzad nie uwaza, aby arbitralne ograniczenie dlugosci
kadencji dyrektorow bylo wlasciwe. Jednakze w grudniu roku poprzedzajacym ponowny
wybor dyrektorow kazdy cztonek Zarzadu zostanie poddany ocenie przez Komisje
zarzadzajaca, w wyniku ktorej wydane zostanie zalecenie, czy powinien ubiegac si¢ o
ponowny wybor.

Niezaleznosé dyrektorow

Wigkszo$¢ dyrektorow musi by¢ dyrektorami niezaleznymi, zgodnie z zasadami Nowojorskiej
Gieldy Papierow Wartosciowych lub innymi obowigzujagcymi wymogami regulacyjnymi,
poniewaz takie wymogi mogg od czasu do czasu ulega¢ zmianom. Zarzad uznaje jednak
dyrektoréw, ktorzy nie spetniajg standardow niezaleznosci NYSE, a ktorzy w przeszto$ci
wniesli 1 bedg nadal wnosi¢ cenny wklad w dziatalno$¢ Zarzadu i Spotki ze wzgledu na ich
doswiadczenie, osad, inteligencje 1 madros¢.

Aby zosta¢ uznanym za niezaleznego w $wietle zasad NYSE, Zarzad musi ustali¢, czy dyrektor
nie ma zadnych bezposrednich ani posrednich powigzan z AGCO. Ponadto, dyrektor nie
zostanie uznany za niezaleznego, jezeli:

() w ciagu ostatnich trzech lat on lub czlonek jego najblizszej rodziny byt zatrudniony w
AGCO lub w ciggu ostatnich trzech lat sprawowat funkcj¢ czlonka zarzadu w AGCO;

(i) przez okres dwunastu miesigcy w ciggu ostatnich trzech lat on lub czlonek jego najblizej
rodziny otrzymat od AGCO bezposrednie wynagrodzenie w wysokosci ponad 120 000
USD, inne niz wynagrodzenie cztonka zarzadu lub komisji oraz emerytura lub inne
odroczone wynagrodzenie za wcze$niejsza pracg (pod warunkiem, ze takie
wynagrodzenie nie jest w zaden sposob uzaleznione od kontynuowania pracy);

(iif) (A) dyrektor lub cztonek jego najblizszej rodziny jest obecnie wspolnikiem w firmie,



ktora jest wewnetrznym lub zewnetrznym audytorem AGCO; (B) dyrektor jest obecnie
pracownikiem takiej firmy, (C) czlonek najblizszej rodziny dyrektora jest obecnie
pracownikiem takiej firmy i uczestniczy w praktykach firmy w zakresie audytu,
poswiadczania wiarygodnos$ci lub zgodnosci z przepisami podatkowymi (ale nie
planowania podatkowego); lub (D) dyrektor lub cztonek jego najblizszej rodziny byt w
ciggu ostatnich trzech lat (lecz juz nie jest) wspdlnikiem lub pracownikiem takiej firmy i
w tym czasie osobiscie pracowat nad audytem spotki AGCO;

(iv) w ciagu ostatnich trzech lat on lub czlonek jego najblizszej rodziny byl zatrudniony w
AGCO jako cztonek zarzadu w innej spotce, w ktorej ktorykolwiek z obecnych
cztonkéw zarzadu pehil funkcje w tym samym czasie lub byt cztonkiem komisji ds.
wynagrodzentej spoiki;

(v) dyrektor lub czlonek jego najblizszej rodziny jest obecnie cztonkiem zarzadu spotki, ktéra
dokonata ptatnosci na rzecz AGCO lub otrzymata od niej ptatnosci za towary lub ustugi w
kwocie, ktéra w dowolnym z ostatnich trzech lat obrotowych przekroczyta 1 milion USD
lub 2% skonsolidowanych przychodow brutto tej innej spotki, w zalezno$ci od tego, ktéra
z tych kwot jest wigksza.

Przy rozstrzyganiu o niezaleznosci:

Zarzad wezmie pod uwagg interpretacje NYSE 1 inne wytyczne
dotyczace ustalania niezalezno$ci.

W ramach oceny wlasnej Zarzad dokona przegladu wszystkich
komercyjnych, charytatywnych i edukacyjnych relacji pomigdzy Spotka a
jej dyrektorami. Stwierdzenie przez Zarzad niezaleznos$ci kazdego
dyrektora bedzie corocznie ujawniane w informacji dla akcjonariuszy
Spotki.

W przypadku relacji niekwalifikujgcych si¢ w ramach powyzszych
wytycznych, ustalenie, czy relacja ta jest istotna, a zatem czy dyrektor jest
niezalezny, powinno by¢ dokonane przez dyrektorow, ktorzy spetniaja
powyzsze wytyczne dotyczace niezaleznos$ci. Spotka wyjasni w nastepne;j
informacji dla akcjonariuszy, na jakiej podstawie Zarzad stwierdzil, Ze relacja
byla nieistotna, mimo ze nie spetniata okreslonych w powyzszych wytycznych
kryteriow nieistotnos$ci.

Spotka nie bedzie udziela¢ zadnych osobistych pozyczek ani przedluzen kredytow
dyrektorom lub cztonkom zarzadu, innych niz pozyczki konsumpcyjne lub ushugi zwigzane
z kartami kredytowymi na warunkach oferowanych ogotowi spoteczenstwa.

Komisje Zarzqdu

Zarzad powoluje nastepujace Komisje do wspierania Zarzadu w wykonywaniu jego
obowiazkéw: (i) wykonawcza, (ii) rewizyjna, (iii) ds. wynagrodzen, (iv) ds. finansow, (v)
zarzadzajacag oraz (vi) ds. planowania sukcesji. Aktualne statuty niniejszych Komisji sg
publikowane w publicznej witrynie internetowej AGCO oraz zostang przestane droga
pocztowa na pisemng prosb¢ akcjonariuszy. Po kazdym posiedzeniu Komisji



przewodniczacy Komisji sktadaja Zarzadowi sprawozdania dotyczace spraw rozpatrywanych
na kazdym z posiedzen.

W przypadku braku potrzeby posiadania okres§lonej wiedzy specjalistycznej lub w innych
wyjatkowych okoliczno$ciach, dyrektor nie moze petni¢ funkceji przewodniczacego komisji,
innej niz Komisja Wykonawcza i Komisja ds. Planowania Sukcesji, przez okres dluzszy niz
pie¢ nastepujacych po sobie lat.

Oprécz wymogu, aby wiekszo$¢ Zarzadu spelniata wyzej wymienione standardy
niezaleznosci, wszyscy cztonkowie Komisji rewizyjnej, Komisji ds. finanséw 1 Komisji ds.
wynagrodzen muszg réwniez spelnia¢ wymogi niezalezno$ci. Ponadto, (i) cztonkowie Komisji
rewizyjnej nie mogg bezposrednio ani posrednio otrzymac od Spéiki zadnego wynagrodzenia
innego niz wynagrodzenie za pelienie funkcji dyrektorow oraz (ii) cztonkowie Komisji ds.
wynagrodzen a) nie mogg by¢ bytymi pracownikami lub cztonkami zarzadu AGCO ani
otrzymywac zadnego wynagrodzenia od AGCO w jakimkolwiek charakterze innym niz
petienie funkcji dyrektora oraz b) mie¢ interesu w jakiejkolwiek transakcji, ktora musi zostaé
ujawniona w informacji dla akcjonariuszy AGCO.

Wynagrodzenie Zarzadu

Do zadan Komisji ds. wynagrodzen bedzie nalezato rekomendowanie Zarzagdowi wynagrodzen
dla dyrektoréw niebedacych pracownikami. Podczas wykonywania tego obowigzku Komisja
ds. wynagrodzen bedzie kierowac¢ si¢ nastepujacymi kwestiami: (i) wynagrodzenie powinno
by¢ konkurencyjne i sprawiedliwie wynagradza¢ dyrektorow za czas i wysilek wymagany od
cztonkow Zarzadu i Komisji w spotce o wielkosci 1 zakresie dziatalnosci AGCO; (ii)
wynagrodzenie powinno by¢ zgodne z dlugoterminowymi interesami akcjonariuszy; oraz (iii)
struktura wynagrodzenia powinna by¢ prosta, przejrzysta i fatwa do zrozumienia dla
akcjonariuszy. Komisja ds. wynagrodzen corocznie bedzie dokonywac przegladu wynagrodzen
dyrektoréw niebedacych pracownikami.

Wskazowki dla dyrektorow

Spotka zapewni wskazowki dla nowych dyrektoréw oraz bedzie okresowo dostarczac
materiaty lub organizowac¢ sesje informacyjne dla wszystkich dyrektorow na tematy, ktore
pomoga im w wykonywaniu swoich obowigzkow. Kazdy nowy dyrektor, w ciggu szesciu
miesigcy od wyboru do Zarzadu, spedzi jeden dzien w siedzibie gtdwnej Spotki na osobistych
spotkaniach informacyjnych kierownictwa wyzszego szczebla na temat planow
strategicznych Spoiki, jej sprawozdan finansowych oraz kluczowych polityk i praktyk.

Dostep do kadry kierowniczej wyzszego szczebla

Dyrektorzy niebedacy pracownikami Spotki beda mie¢ pelny dostep do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla Spotki, a w razie potrzeby w takich spotkaniach nie
beda uczestniczy¢ przetozeni takiej kadry kierowniczej wyzszego szczebla.

Dostep do niezaleznych doradcow

Zarzad i jego Komisje majg prawo, w kazdym czasie, utrzymywac na koszt Spotki
niezaleznych zewnetrznych doradcoéw finansowych, prawnych lub innych.



111. Posiedzenia

Zarzad zwykle odbywa sze$¢ (6) zaplanowanych posiedzen w ciggu roku. Od dyrektorow
zazwyczaj oczekuje si¢ udziatu we wszystkich zaplanowanych posiedzeniach Zarzadu i
Komisji oraz zapoznania si¢ z dostarczonymi im materiatami przed kazdym posiedzeniem.

Zarzad jest odpowiedzialny za porzadek obrad. Co roku Przewodniczacy bedzie przedstawial
Zarzadowi do zatwierdzenia kluczowe zagadnienia dotyczace strategii, ryzyka i reputacji
firmy, ktére zostang zaplanowane 1 omowione w ciggu roku. Zarzad zostanie poproszony o
przedstawienie swoich sugestii. W wyniku tego procesu, na kazdy rok zostanie ustalony
harmonogram glownych punktow do omoéwienia.

Glowny Dyrektor

W przypadku braku potrzeby posiadania okreslonej wiedzy specjalistycznej lub w innych
wyjatkowych okolicznosciach, dyrektor nie moze petic funkcji Gléwnego Dyrektora przez
okres dluzszy niz pie¢ nastgpujacych po sobie lat.

Gloéwny Dyrektor bedzie wybierany corocznie przez niezaleznych dyrektorow i bedzie miat
nastgpujace obowiazki:

. zwotywanie posiedzen Zarzadu pod nieobecnos$¢ Przewodniczacego i
przewodniczenie im, w tym sesjom wykonawczym dyrektorow
niezarzadzajacych i niezaleznych;

. obserwowanie wynikodw posiedzen i wynikow pracy kierownictwa;

. posredniczenie w kontaktach migdzy dyrektorami a Przewodniczacym;
. zwolywanie posiedzen niezaleznych dyrektorow i przewodniczenie im;
. informowanie Przewodniczacego o kwestiach wynikajacych ze spotkan

niezaleznych dyrektoréw i sesji wykonawczych dyrektorow bez udziatu
Przewodniczacego oraz udzielanie pomocy we wdrazaniu decyzji i
zalecen z tych spotkan;

. utatwianie dyskusji i otwartego dialogu miedzy dyrektorami podczas
regularnych posiedzen Zarzadu i poza nimi oraz podczas sesji wykonawczych;

. dostarczanie Przewodniczacemu informacji na temat ustalania porzadku
obrad Zarzadu i ustalanie porzadku obrad sesji wykonawczych;

. ogblne zatwierdzanie informacji przesytanych do Zarzadu, w tym
harmonogramow posiedzen, w celu zapewnienia wystarczajacej ilosci
czasu na omowienie wszystkich punktow porzadku obrad oraz



sprawdzanie jakos$ci i terminowo$ci informacji;
uczestniczenie w posiedzeniach komisji Zarzadu, w celu

umozliwienia koordynacji porzadku obrad, wgladu w dziatania
komisji i zachowania spojnosci tych dzialan;

dostepno$¢ na potrzeby konsultacji i bezposredniej komunikacji z gtéwnymi
akcjonariuszami;

przeprowadzanie rozméw z kandydatami na nowych dyrektorow i
wspieranie Komisji ds. Ladu Korporacyjnego w procesie wyboru;

petnienie funkcji ciata konsultacyjnego dla Przewodniczacego;

organizowanie procesu oceny Przewodniczacego i kierowanie tym
procesem we wspotpracy z Komisja ds. Wynagrodzen;

zezwalanie na zatrudnianie doradcow i konsultantow, ktoérzy w razie
potrzeby podlegaja bezposrednio Zarzadowi lub jego komisjom, tak
samo jak doradcy i konsultanci wyznaczeni przez Komisje Zarzadu

zgodnie z ich statutami;

dokonywanie przegladu samooceny Zarzadu i komisji oraz
sporzadzanie sprawozdan na ten temat w porozumieniu z Komisjg ds.
Ladu Korporacyjnego; oraz

dokonywanie we wspotpracy z Komisja ds. L.adu Korporacyjnego
przegladu wynikow pracy Zarzadu i Komisji, ich efektywnosci i
sktadu, w tym informacji zwrotnych od poszczegdlnych dyrektoréw, a
w razie potrzeby takze odbywanie indywidualnych spotkan z
niezaleznymi dyrektorami.

Zarzad moze powierzy¢ Gldéwnemu Dyrektorowi dodatkowe obowigzki, jesli uzna to za

stosowne.

IV. Zadania i obowiazki

CEO/nadzor nad kierownictwem i wynagrodzeniami

Oprocz ogdlnego nadzoru Zarzadu nad CEO i kierownictwem wyzszego szczebla, Zarzad
jest rowniez odpowiedzialny za:

wybor, oceng 1 wynagradzanie CEO oraz nadzor nad planowaniem sukces;ji
CEO;

doradzanie i nadzorowanie w zakresie wyboru, oceny, rozwoju i
wynagradzania czlonkow zarzadu w Spotce; oraz



. zatwierdzanie i utrzymywanie planu sukcesji dla CEO i innych czlonkow
kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym planu sukcesji awaryjnej dla
CEO.

Sprawy biznesowe, produktowe i strategiczne / zgodnos¢ z przepisami prawa i politvkg Spotki

W ramach ogélnej odpowiedzialnosci za shuzenie dlugoterminowym interesom
akcjonariuszy, Zarzad bedzie rowniez:

. dokonywac przegladu podstawowych strategii finansowych i1 biznesowych
oraz gtdéwnych dziatah Spolki oraz je zatwierdza¢ i monitorowac;

. analizowa¢ 1 omawia¢ sprawozdania kierownictwa z dziatalnosci Spoiki,
jej plandéw, produktdéw i perspektyw;

. dokonywac oceny gtownych ryzyk zwigzanych ze Spotka oraz
dokonywac przegladu strategii przeciwdziatania takim ryzykom i je
zatwierdzac; oraz

. zapewniac istnienie procesOw majacych na celu utrzymanie uczciwosci i
reputacji Spoiki, rzetelnosci sprawozdan finansowych, zgodnosci z przepisami
prawa i polityka Spotki, uczciwosci w relacjach z klientami i dostawcami oraz
uczciwosci w relacjach z innymi interesariuszami Spoiki.

Konflikt interesow i zglaszanie watpliwosci

Zarzad oczekuje od dyrektorow, cztonkow zarzadu i pracownikow AGCO etycznego
postepowania przez caty czas. W przypadku zaistnienia faktycznego lub potencjalnego
konfliktu interesow w odniesieniu do danego dyrektora, dyrektor niezwlocznie poinformuje o
tym Przewodniczacego i Dyrektora wiodacego. Jezeli wystepuje istotny konflikt interesow,
ktéry nie moze zosta¢ rozwigzany, dyrektor powinien ztozy¢ rezygnacj¢. Wszyscy dyrektorzy
beda unika¢ wszelkich dyskusji lub decyzji majacych wptyw na ich interesy osobiste,
biznesowe lub zawodowe. Zarzad bedzie rozstrzyga¢ wszelkie konflikty interesow z udziatem
Przewodniczacego lub cztonka Zarzadu, a Zarzad lub wyznaczona przez nig komisja
sktadajaca si¢ z niezaleznych dyrektoréw bedzie rozstrzyga¢ wszelkie konflikty interesow z
udziatem jakiegokolwiek innego cztonka kierownictwa Spoiki.

Jezeli Zarzad dowie si¢ o niewlasciwym postgpowaniu cztonka kierownictwa, ktory
przyczynit si¢ do przeksztalcenia catosci lub czgsci sprawozdania finansowego Spoitki,
wowczas podejmie takie dziatania, jakie uzna za konieczne, w celu usunigcia niewlasciwego
postepowania, zapobiezenia jego powtdrzeniu si¢ oraz, w razie potrzeby, w oparciu o
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, podejmie dzialania naprawcze przeciwko sprawcy w
sposob, jaki uzna za stosowny. Okres$lajac srodki zaradcze, Zarzad wezmie pod uwage
wszystkie istotne czynniki, w tym to, czy przeksztalcenie bylo wynikiem zaniedbania albo
umyslnego lub razacego naruszenia. Zarzad, w pelnym zakresie dopuszczalnym przez
obowiazujace przepisy prawa, we wszystkich stosownych przypadkach bedzie zada¢ zwrotu
premii lub premii motywacyjnych przyznanych dyrektorom lub anulowania nienabytych,



ograniczonych lub odroczonych nagréd rzeczowych przyznanych uprzednio cztonkowi
zarzadu, jezeli: (1) wysoko$¢ premii lub premii motywacyjnej zostata obliczona na podstawie
osiggnietych wynikéw finansowych, ktore byty nastepnie przedmiotem przeksztalcenia; (2)
kierownictwo popehito umys$lne naruszenie, ktére spowodowato lub czesciowo spowodowato
konieczno$¢ dokonania przeksztalcenia oraz (3) wysoko$¢ premii lub premii motywacyjnej,
ktoéra zostataby przyznana kierownictwu, gdyby wyniki finansowe zostaly prawidtowo
wykazane, bylaby nizsza niz kwota faktycznie przyznana. Ponadto, Zarzad moze wedlug
wlasnego uznania odwota¢ cztonka Zarzadu, upowazni¢ do wystepowania na droge sadowg z
zarzutem naruszenia obowigzkow powierniczych lub podja¢ inne dziatania w celu
wyegzekwowania wykonania obowigzkéw cztonka wobec Spotki, ktore Zarzad uzna za
stosowne do okolicznosci danej sprawy. Okreslajac odpowiednie dziatania naprawcze, Zarzad
moze uwzgledni¢ kary lub sankcje natozone przez osoby trzecie, takie jak organy $cigania,
organy regulacyjne lub inne organy. Uprawnienie Zarzadu do ustalenia odpowiedniej kary dla
sprawcy wykroczenia stanowi uzupetnienie, a nie zastgpienie, sSrodkdw zaradczych
nalozonych przez te podmioty.

Kazda osoba, ktora ma watpliwosci co do postepowania AGCO, prowadzonej przez nig
ksiggowosci, wewnetrznych kontroli ksiggowych lub spraw zwigzanych z audytem, moze
poinformowac o tym bezposrednio Dyrektora wiodacego, dyrektora niebedacego
pracownikiem lub Komisj¢ rewizyjng. Takie informacje moga by¢ poufne lub anonimowe,
moga by¢ przesylane poczta elektroniczng, sktadane na pi$mie lub zglaszane telefonicznie z
wykorzystaniem bezplatnego numeru telefonu opublikowanego w publicznej witrynie
internetowej Spotki. Wszystkie takie informacje zostang przeanalizowane i rozpatrzone przez
dyrektora ds. zgodnosci z przepisami, z pomocg, w stosownych przypadkach, odpowiednich
cztonkoéw zarzadu, w taki sam sposob, w jaki Spotka zajmuje si¢ innymi podobnymi
kwestiami. Status wszystkich nierozstrzygnigtych kwestii, skierowanych do Dyrektora
wiodacego, dyrektorow niebedacych pracownikami lub Komisji rewizyjnej, bedzie
przekazywany dyrektorom lub Komisji rewizyjnej odpowiednio raz na kwartal. Dyrektor
wiodacy, dyrektorzy niebedacy pracownikami lub Komisja rewizyjna moga podja¢ decyzje o
odniesieniu si¢ do wszelkich tego typu kwestii wykraczajacych poza zwykle praktyki i
procedury Spotki, w tym o utrzymaniu doradcoéw lub radcéw zewnetrznych na koszt Spotki.
Polityka Spoiki wyraznie zabrania pracownikom podejmowania dzialan lub czynnosci
odwetowych wobec kogokolwiek w zwiagzku ze zgloszeniem lub pomoca w rozwigzaniu
problemow zwigzanych z uczciwoscig lub innych probleméw firmy.

Prawa akcjonariuszy

Komisja zarzadzajaca dokona oceny kazdej propozycji akcjonariusza zgloszonej do
umieszczenia w formularzu pelnomocnictwa Spotki w celu ustalenia, czy propozycja jest
zgodna z Regulaminem spofki, prawem stanu Delaware oraz zasadami pelnomocnictwa
amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield, a takze zarekomenduje Zarzadowi,
czy Spotka powinna ja poprzec, czy tez odrzuci¢. Oceniajac propozycje akcjonariuszy,
Komisja powinna wzia¢ pod uwage wielkos¢ posiadanych udziatéw oraz czas ich posiadania,
nie wykluczajac propozycji mniejszych, indywidualnych akcjonariuszy. W stosownych
przypadkach takie rozwazenie mogloby obejmowac spotkanie akcjonariusza z
przedstawicielami Komisji.



Kazda propozycja, ktora zostanie zatwierdzona przez wigkszo$¢ akcjonariuszy na walnym
zgromadzeniu, a nie zostanie zrealizowana przez Zarzad, bedzie omawiana w rocznej
informacji dla akcjonariuszy Spoiki, zawierajacej uzasadnienie Zarzadu dla braku realizacji

propozycji.

Ksztalcenie dyrektorow

Zacheca si¢ dyrektoréw do udzialu w co najmniej jednym seminarium edukacyjnym dla
dyrektoréw rocznie. Spotka zwrdcei dyrektorom wszelkie koszty zwigzane z uczestnictwem w
takim seminarium.

Wymagania dotyczqce posiadania akcji

Posiadanie akcji przez dyrektorow i cztonkow kadry kierowniczej kladzie nacisk na zbieznos¢
ich intereséw z interesami akcjonariuszy. Program posiadania akcji Spotki wymaga (i) od
dyrektoréw niebedacych pracownikami posiadania akcji zwyktych lub ich ekwiwalentow
kapitatowych o warto$ci rownej pigciokrotnosci rocznego uposazenia podstawowego, (ii) od
Dyrektora Generalnego posiadania akcji zwyktych lub ich ekwiwalentéw kapitatowych o
warto$ci rownej sze$ciokrotno$ci rocznego wynagrodzenia oraz (iii) od wszystkich
pozostatych cztonkow kadry kierowniczej posiadania akcji zwyktych lub ich ekwiwalentow
kapitalowych o wartosci rownej trzykrotnos$ci ich rocznego wynagrodzenia. Po osiggnigciu
minimalnego poziomu wiasnosci, dana osoba spetni powyzsze wymogi, jesli nadal bedzie
posiada¢ co najmniej takg liczbe akcji, jaka byla poczatkowo wymagana, niezaleznie od
zmiany wartos$ci rynkowej akcji bazowych. Kazda osoba obejmujaca stanowisko dyrektora lub
cztonka kadry kierowniczej ma pig¢ lat od momentu wyboru na spetnienie wymogow
dotyczacych stanu posiadania akcji.

Nienabyte akcje ograniczone czasowo oraz nabyte prawa do wzrostu wartosci akcji (wedhug ich
wartoS$ci pieni¢znej) s uwzgledniane przy obliczaniu posiadanych akcji. Posiadane akcje nie
obejmuja nienabytych praw do wzrostu wartosci akcji, nienabytych akcji wynikowych i/lub
innych nienabytych ekwiwalentow kapitalowych. W okresie, w ktorym dyrektor lub czlonek
kadry kierowniczej nie spetnia tych wymogow, oczekuje si¢ od niego, ze nie bedzie zbywat
zadnych akcji zwyktych ani ekwiwalentow kapitatlowych, chyba, ze w celu zaptacenia
podatkéw zwigzanych z nabyciem akcji lub ich ekwiwalentow kapitatowych.

V. Roczna ocena dzialalnosci

Zarzad oraz kazda Komisja bedzie dokonywac rocznej oceny swojej dzialalnosci. Kazdy z
dyrektorow zostanie poproszony o przedstawienie swojej oceny skutecznos$ci dziatania
Zarzadu 1 Komisji, w ktorych petni funkcje. Jezeli Zarzad uzna to za pozadane, moze
wowczas skorzysta¢ z pomocy niezaleznych ekspertow ds. tadu korporacyjnego, ktorzy beda
wspiera¢ Zarzad 1 Komisje w dokonywaniu samooceny.
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